
ò 

ă 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ κ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ 

LƴŦƻ 
!ǳƎǳǎǘ нлно 

ŘƛŜ ōŜǎǘŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ƻƘƴǊŀǳƳΥ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǘŜ ²ƻƘƴŜƴ [ŜŎƘǘŀƭ Ŝƛƴ WǳōŜƭǘŀƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ 

мс ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ tƅŜƎŜōŀŘΣ ŜƛƴŜ {Ŝƴƛπ
ƻǊŜƴǎǘǳōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΥ 

Lƴ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ŭƴπ
ŘŜƴ ŅƭǘŜǊŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎŀōŜƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƭ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ ǾƛŜǊ {ǘŀǊǘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ αŜƛƎŜƴŜƴ 
ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴά Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

5ƛŜ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƧǳƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƭǎ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
ƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

WŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǾƻǝŜǊǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜŎƘǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ нлнм 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ LƳ 
WŀƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ 
όт {ǝƳƳŜƴ ŘŀŦǸǊ - п ŘŀƎŜƎŜƴύ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜŦŀǎǎǘΣ ōƛǎ 
Ŝƛƴ 9ƛƴǎǇǊǳŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜΦ 

¦Ƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ƎŜōŀƎƎŜǊǘΣ ƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнп ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

!ƭƭŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ .ŀǳπ
ǇƘŀǎŜΦ 

[ƛŜōŜ IƻƭȊƎŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊƎŀǳŜǊΣ 
aŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

ƘƻƭȊƎŀǳΦǝǊƻƭΦƎǾΦŀǘ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊΣ aΦ!Φ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

 
 
 
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ .Ŝπ
ǘǊŜǳǘŜ ²ƻƘƴŜƴ [ŜŎƘǘŀƭ 
ƛƴ IƻƭȊƎŀǳ 
 
bŜǳōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 
5ƻǊŦǇƭŀǘȊŜǎ 
 
LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ǳŦπ
ȊǳƎŜǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
 
5ƛƎƛǘŀƭŜǎ CǳƴŘŀƳǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǘŜ ²ƻƘƴŜƴ [ŜŎƘǘŀƭ ƛƴ IƻƭȊƎŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜŎƘǘŀƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴΥ YŀǊƭ IŜƛƴȊ ²Ŝƛπ

ǊŀǘƘŜǊ όCƻǊŎƘŀŎƘύΣ CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊ όIƻƭȊƎŀǳύΣ aŀǊƪǳǎ {ƻƧŜǊ ό9ƭƳŜƴύΣ DǸƴǘƘŜǊ ²ŀƭŎƘ ό{ǘŜŜƎύ ǳƴŘ {ƛƳƻƴ [ŀǊŎƘŜǊ 

ό.ŀŎƘύΣ CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ 



LƴŦƻ 

[ŜƻƴƛŜ wŜƛŎƘΣ CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ [ŜŎƘǘŀƭ 

5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ рлŜǊ-
WŀƘǊŜƴ ǳƳ мс WŀƘǊŜ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ǸōŜǊŀǳǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ǾƻǊ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŬǧŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜǊ DŀƴƎ ƛƴǎ tƅŜπ
ƎŜƘŜƛƳΣ Řŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ŦŜƘƭŜƴΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǘŜ 
²ƻƘƴŜƴ [ŜŎƘǘŀƭ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 
ǿǸǊŘƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎŀōŜƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƭΦ 
  
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎƛƴŘ нлнм Ŝƛƴπ
ǎǝƳƳƛƎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ мп [ŜŎƘǘŀƭŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊŜŀƭ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 
!ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ LƴƴŜǊŜǊ 
!ǳŦǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ .ŀŘŜǊ 
Ƙŀǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
DǊǳƴŘŀōǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘπ
ǘŀǳǎŎƘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
 
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ 

!Ƴ лпΦ !ǳƎǳǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ tǊŜǎǎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴϝƛƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ½ƭƻǘŜƪ 
ό!ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ²ƻƘƴπ
ōŀǳ DƳōIύ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǾƻǊΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘǎƻōƳŀƴƴ CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊ Ǝŀō 

ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜǎ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ [ŜŎƘǘŀƭΦ !ƭǎ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ !ƴǘƻƴ 
aŀǧƭŜ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ 
aŀƎΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ wǳƳǇŦ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ȊǳƳ ƴǳƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜƴ .ŀǳǎǘŀǊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
!ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
ƻŶȊƛŜƭƭŜ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘΦ 
 
.ŀǳǇƘŀǎŜ 

5ƛŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭǇŜƴƭŅƴŘƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ DƳōI 
ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ т 
ōŜǘǊŜǳǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ п {ǘŀǊǘŜǊ ²ƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ р ǊŜƎǳƭŅǊŜ 
aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǘǳōŜ Ƴƛǘ ¢ŜǊǊŀǎπ
ǎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ tƅŜƎŜōŀŘΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ tƅŜƎŜƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎǎǇǊŜƴƎŜƭ !ǳǖŜǊŦŜǊƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ŜǊ 
!ǳǎƘǳō ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ƭŀŀǎ ŀǳǎ 
{ǘŜŜƎΦ 5ŜǊ ¢ƛŜŧŀǳ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
¢ƘǳǊƴŜǊ ŀǳǎ LƳǎǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ IƻƭȊōŀǳπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ŎƘŀũŜπ
ǊŜǊ ŀǳǎ bŀǾƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴƭƛǎǘŜ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƳŜƭπ
ŘŜƴΦ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǘŜ ²ƻƘƴŜƴ [ŜŎƘǘŀƭ ƛƴ IƻƭȊƎŀǳ 

±ƛȊŜ-.ƎƳΦ aŀǊƪǳǎ YŜǊōŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ½ƭƻǘŜƪ ǳƴŘ .ƎƳΦ CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊΣ 
CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ 

 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ wǳƳǇŦ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜƴΣ CƻǘƻΥ CΦ YƭƻǘȊ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴϝƛƴƴŜƴΣ CƻǘƻΥ ½ǿŜƛǊŀǳƳκ9ƭƛ 



bŜǳōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊŜǎ 

9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ bŜǳōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 

5ŜǊ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ IƻƭȊƎŀǳ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ [ŀƎŜ Ŝƛƴ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜƴƛƴǎŜƭƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻǇǝπ
ƳŀƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ŜƛƴŜ bŜǳōŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

9ƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǳƳ [ŜŎƘǘŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 
hǊǘǎǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ WŀǎƳƛƴ aƻƭƭ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ YƴƛǘŜƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ƛŜ !ǳǎπ
ǿŀƘƭ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōπ
ǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴƛǘŀ .ŀŘŜǊΦ  

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜŎƘǘŀƭ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ ǳƴŘ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴϝƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ǎǇŀǊǎŀƳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

5!bY9 

!ƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŘŀǊŦ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊŜǎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΗ 

5ŜǊ ƴŜǳ ōŜǇƅŀƴȊǘŜ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊΣ CƻǘƻΥ CΦ YƭƻǘȊ 

[ƛŜōŜǾƻƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ bŜǳōŜǇƅŀƴπ

ȊǳƴƎ ŀǳǎΣ CƻǘƻΥ CΦ YƭƻǘȊ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ  

CƻǘƻΥ CΦ YƭƻǘȊ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ bŜǳōŜǇƅŀƴȊǳƴƎΣ CƻǘƻΥ WΦ aƻƭƭ 


