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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ κ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ 

LƴŦƻ 
aŀƛ нлно 

αǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 
IƻƭȊƎŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊƎŀǳŜǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦά 5ƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ǊŦƻƭƎŜǎΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƻǊǘΦ 

9ƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ IŅƴπ
ƎŜōǊǸŎƪŜΦ ±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
мΦлллΦлллǎǘŜ «ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ƛƴ 
WǳōŜƭǘŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

¦Ƴ ƪǸƴƊƛƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 
ǾƛŜǊ !ǳǖŜǊŦŜǊƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŦǸǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƴǳƴ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ǳƴǎΗ 

5ƻŎƘ ŀǳŦ IƻƭȊƎŀǳ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  9ƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 
όƴƻŎƘύ ǎƛƴƪŜƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭΦ 

LƳ α.ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ [ŜŎƘǘŀƭά ǿƛǊŘ  
ŘŀƘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ 
²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ LƳ .ŀǳƎŜōƛŜǘ α¢ŜƴƴŜ-9ƎƎά Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ .ŀǳƭŀƴŘ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜΦ .ŜƛŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
IƻƭȊƎŀǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ ƴŀŎƘ IƻƭȊπ
Ǝŀǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŜƴŀǳ Řŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊΗ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ 5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜΦ 

5ƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ όǿƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭύ ƎǊƻǖ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Řŀǎ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘΦ DŀƴȊ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 
ŘŜƴƴ αǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ƘŀƭǘŜƴ 
ǿƛǊ IƻƭȊƎŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊƎŀǳŜǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦά 

[ƛŜōŜ IƻƭȊƎŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊƎŀǳŜǊΣ 
aŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

ƘƻƭȊƎŀǳΦǝǊƻƭΦƎǾΦŀǘ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊΣ aΦ!Φ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

мΦлллΦллл «ōŜǊ-
ǉǳŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ
ǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ 
 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ 
ŘŜǊ 5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜ 
 
bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ǿƛǊŘ ōŜƭƻƘƴǘ 
 
bŜǳǿŀƘƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜƎǳǘǎŀƎǊŀǊ-
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ мΦлллΦлллǎǘŜƴ «ōŜǊǉǳŜǊŜǊƛƴ ŘǳǊŎƘ [ŜŎƘǘŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ hǊǘǎǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ WŀǎƳƛƴ aƻƭƭΣ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ YƴƛǘŜƭ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊΣ CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳ 



LƴŦƻ 

[ŜƻƴƛŜ wŜƛŎƘΣ CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴǎ WŀƘǊ нлмн 

±ƻǊ ƪƴŀǇǇ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴΣ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ нлмнΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ IƻƭȊƎŀǳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ 
ŜǊǀũƴŜǘΦ {ŎƘǿƛƴŘŜƭŦǊŜƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ммл aŜǘŜǊƴ IǀƘŜ ŘƛŜ 
IǀƘŜƴōŀŎƘǎŎƘƭǳŎƘǘ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴΦ  
 
LƳ WŀƘǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǿŀǊ ǎƛŜ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘŜ 
ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊ-IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ {ŜƛǘƘŜǊ ȊƛŜƘǘ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ƴŀŎƘ IƻƭȊƎŀǳ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘǎπ
ōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎπ
ȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 
 
!ƴ ŘŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ   
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ bŀƘ ǳƴŘ CŜǊƴ 
ǘŜƛƭΦ 5ŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ IŀƴƴŜǎ DǎŎƘǿŜƴǘƴŜǊ  ǿǳǊπ
ŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴŘŜǎǸōƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ 
ōŜƎǊǸǖǘΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜǎ CŜǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

!ƭǎ .ŀǳƘŜǊǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǘǊŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IƻƭȊƎŀǳ ŀǳŦΣ ŘƻŎƘ  ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ǊǸŎƪŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ 
ŘŜƳ [ŀƴŘ ¢ƛǊƻƭΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭȊƎŀǳΣ 
ŘŜǊ !ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
LƴƴŜǊŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŜŎƘǘŀƭ ¢ƻǳπ

ǊƛǎƳǳǎ ƎŜǎǘŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ ²ŀƭŎƘ 
ŀǳǎ wŜǳǧŜΦ 5ŜǊ .ŀǳ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ CƛǊƳŀ {ǿƛǎǎǊƻǇŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
 

мΦлллΦллл «ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎŜƴ 

9ƛƴ ½ŅƘƭǿŜǊƪ Ǿƻƴ tŀǳƭ YƴƛǘŜƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜ ǎŜƛǘπ
ƘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ [ƛŎƘǘǎŎƘǊŀƴƪŜ ƧŜŘŜ 
«ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 
ǊǳƴŘ олл aŀƭ ǇǊƻ ¢ŀƎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ {ƻ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǸōŜǊ мллΦллл «ōŜǊǘǊƛǧŜ 
ǇǊƻ WŀƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ƴǳƴ ŘƛŜ ŜƛƴƳƛƭƭƛƻƴǎǘŜ «ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜΦ  
 
.ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ 

CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴŀ {Φ ŀǳǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ό¦ƴƎŀǊƴύ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƘǊŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƛƴ IƻƭȊƎŀǳΦ {ƛŜ 
ƴǳǘȊǘŜ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻƭȊƎŀǳŜǊ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ hǊǘǎǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ WŀǎƳƛƴ aƻƭƭΣ 
ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ YƴƛǘŜƭ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜǧŜƴ .ƭǳƳŜƴƎǊǳǖ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ {ƛŜ ŦǊŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǧŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŜƛǎŜƴΦ  

9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ IƻƭȊƎŀǳ 

.ƎƳΦ DǸƴǘŜǊ .ƭŀŀǎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ IŀƴƴŜǎ DǎŎƘǿŜƴǘƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǊǀũƴǳƴƎΣ CƻǘƻΥ YΦ tŜǊƭ 

 

IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜΣ CƻǘƻΥ YΦ tŜǊƭ 

DǊƻǖŜǊ !ƴŘǊŀƴƎ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎΣ  
CƻǘƻΥ YΦ tŜǊƭ CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ нлмн Ƴƛǘ ŘŜƴ IƻƭȊƎŀǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CƻǘƻΥ YΦ tŜǊƭ 



DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎΚ 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǎǘŜƛƎŜƴ ǎǘŜǝƎΦ Lƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ƙƻƭǘ 
Řŀǎ [ŀƴŘ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛǊƻƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊōŀƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƛǊƻƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀǝπ
ƻƴǎǇǊŜƛǎŜǎ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎΦ 

 

5ŀǎ {ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘ 

LƳ WŀƘǊ нлнм ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ !ǳǖŜǊπ
ŦŜǊƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŅƴŘŜ t± wŜǳǧŜƴŜǊ 
¢ŀƭƪŜǎǎŜƭΣ t± ½ǿƛǎŎƘŜƴǘƻǊŜƴΣ t± ¢ŀƴƴƘŜƛπ
ƳŜǊǘŀƭ ǳƴŘ t± hōŜǊŜǎ [ŜŎƘǘŀƭ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ !ƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜȊƛǊƪǎǿŜƛǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

мΦ tƭŀǘȊ ŦǸǊǎ !ǳǖŜǊŦŜǊƴ 

9ǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ CŀŎƘƧǳǊȅ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜ-
±ƻǝƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǳǖŜǊŦŜǊƴŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘ αtƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴά 
ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜȊƛǊƪΦ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ !ƴǘƻƴ aŀǧƭŜ 

α.ŜƛƳ {ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ΰtƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘǎ-
ƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ .ŜȊƛǊƪ wŜǳǧŜΨ ȊƛŜƘŜƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ от DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎΦ 
9ƛƴŜ ǎǘƻƭȊŜ ½ŀƘƭΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ¢ƛǊƻƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƳōƛǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊŜƛƴǘŜ YǊŅƊŜ 
±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊπ
ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ƎŜǿǸǊŘƛƎǘάΣ ǎŀƎǘŜ [I aŀǧƭŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎǇǊŜƛǎŜǎΦ   

 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ vw /ƻŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ  
ŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

[ŜƻƴƛŜ wŜƛŎƘΣ CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎΣ CƻǘƻΥ [ŀƴŘ 

¢ƛǊƻƭ 

CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 

!ƴǘƻƴ aŀǧƭŜΣ CƻǘƻΥ [ŀƴŘ ¢ƛǊƻƭ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘǎǇǊŅǎƛŘŜƴπ

ǘŜƴ .ƎƳΦ 9Ǌƴǎǘ {ŎƘǀǇŦΣ CƻǘƻΥ [ŀƴŘ ¢ƛǊƻƭ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǎ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ CƻǘƻΥ [ŀƴŘ ¢ƛǊƻƭ 



LƴŦƻ 

.ŀǳ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ .ǊǸŎƪŜ 

5ƛŜ 5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 
½ǳŦŀƘǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ǸǊƴŀǳΦ 5ƛŜ 
.ǊǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜ aƛǧŜ ŘŜǊ слŜǊ-WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ CƻǊƳ ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘΦ  

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ 

5ŀǎ ½ƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛƪŜǊōǸǊƻ 9ōŜǊƭ ƪƻƳƳǘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
²ƛŘŜǊƭŀƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎ {ǘŀƘƭǘǊŀƎǿŜǊƪ 
ǎŎƘǿŜǊŜ YƻǊǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘŅŘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ 
{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿŅǊŜ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ bŜǳōŀǳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

DǊǸƴŘǳƴƎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 
нфΦлоΦнлно ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ т {ǝƳƳŜƴ 
ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ п 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ 
.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ αDŜƳŜƛƴŘŜƭƛǎǘŜά ǎƛƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ YƭƻǘȊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ YŜǊōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǸǊƴŀǳŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ WŀǎƳƛƴ aƻƭƭ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜΦ !ǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊƅƛǎǘŜ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƛƳ .ŀǳπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 

LƴŦƻŀōŜƴŘ 

CǸǊ ŀƭƭŜ 5ǸǊƴŀǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ нпΦ !Ǉπ
Ǌƛƭ нлно ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ Ŝƛƴ LƴŦƻŀōŜƴŘ 
ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǧΦ  

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜ 

[ŜƻƴƛŜ wŜƛŎƘΣ CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

IǀƘŜƴōŀŎƘǾŜǊōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻƳŜƴŀŘŜƴǿŜƎ 

5ƛŜ ±ŜǊōŀǳǳƴƎ ŘŜǎ IǀƘŜƴōŀŎƘǎ ƛǎǘ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎΦ  

5ƛŜǎŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ  ŘŜǊ {ƛƳƳǎ-.ǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ  
.ǊǸŎƪŜ ōŜƛƳ /ƭǳōƘŀǳǎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊōŀǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ  ŘŜǊ 
tǊƻƳŜƴŀŘŜƴǿŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ IǀƘŜƴπ
ōŀŎƘǳŦŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊŜǎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ IǀƘŜƴōŀŎƘ ƴǳƴ ǾŜǊōŀǳǘΦ 

.ŜƛƳ .ŀǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ŜƭŦ CƭǳƎŀōǿŜƘǊƎǊŀƴŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜƭƭŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘŜƳ 9ƴǘƳƛƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƘŜŜǊǎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊōŀǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊŜǎΣ CƻǘƻΥ YΦ [ŀǊŎƘŜǊ 

CƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ Ƴƛǘ tǊƻƳŜƴŀŘŜƴǿŜƎ Σ  

CƻǘƻΥ YΦ [ŀǊŎƘŜǊ 

5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜ нлннΣ CƻǘƻΥ CŀΦ 9ōŜǊƭ 
5ŜǘŀƛƭŀƴǎƛŎƘǘ ȊǳǊ 5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜΣ 

CƻǘƻΥ CŀΦ 9ōŜǊƭ 

¢ŜƛƭŀƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 5ǸǊƴŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜ ōƛǎ ƛƴ 

ŘƛŜ слŜǊ-WŀƘǊŜΣ CƻǘƻΥ 9Řƛ IŀƳƳŜǊƭŜ 


